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PHAN I: BAO CAO TINH HINH THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT

KINH DOANH NAM 2016
I. Pac diém tinh hinh nam 2016

1. Bdi canh kinh té 2016

Kinh té Viét Nam da trai qua nim 2016 v6i nhiéu khé khin trude nhitng bién dong 16n

ctia nén kinh té toan cau. Kinh té thé gidi, diac biét tai cic nudc phat trién, an chira nhiéu
yéu to bat dinh. Noi bat nhat trong s6 d6 1a sy kién nuéc Anh quyét dinh roi khéi Lién
minh chau Au va chién thing ctia 6ng Donald Trump trong cudc bau cir Tong thong My
hdi thang 11/2016.

Trong bdi canh kinh té thé gidi c6 nhiéu bién dong, nén kinh t& Viét Nam di boc 16
nhitng d4u hiéu cho thay tinh d& bi ton thuong trudc cac ca séc. Tang truong kinh té cta
2 quy dau nam 2016 1an luot 14 5,48% va 5,78% so voi cung ky nam trude. Mic du,
dugc phuc hdi trong nira cudi ndm nhung tang truong kinh té ca nam chi dat 6,21%, thap
hon muc 6,68% nam 2015 va muc ti€éu 6,3% ma Chinh phu dét ra trong phién hop
thuong ky thang 9/2016.

Pau tu nudc ngoai vao Viét Nam nam 2016 c6 giam nhe so véi nam 2015, tong von dau
tu dang ky cip moéi va ting thém dat 24,4 ty USD. Pa c6 68 qudc gia va ving lanh thd c6
du an dau tu tai Viét Nam. Han Quédc dan dau voi tong von dau tu dang ky cip moi va
tang thém 1a 5,29 ty USD; Singapore dung vi tri thir hai véi tong von dau tu dang ky cap
moi va tang thém 1a 2,05 ty USD; Nhat Ban dtmg vi tri thir 3 v6i tong von dau tu dang
ky cap méi va ting thém la 1,95 ty USD.

Dic biét Hai Phong van duy tri 1a mdt trong nhing dia phuong c6 budc dot pha trong
linh vuc thu hat vén dau tu tryc tiép nudc ngoai. Nam 2016, Hai phong 1a dia phuong
thu hiit ddu tu nudc ngoai nhiéu nhat véi 45 du an cdp mdi va 35 luot du an didu chinh
von, tong sb von ding ky cAp méi va ting thém 1a 2,74 ty USD trong d6 c6 mot sé du an
16n nhu: Dy 4n LG Display Hai Phong véi tong von dau tu dang ky 1,5 ty USD do LG
Display co.,ltd (Han Qudc) dau tu v6i muc tiéu san xudt va gia cong san pham man hinh
OLED nhua cho cac thiét bi di dong nhu dién thoai di dong, dong ho thong minh, may
tinh bang...; Du an nha may LG Innotek Hai Phong, tong vbn dau tu ding ky 550 triéu
USD do LG Innotek Co.,Ltd (Han Qudc) dau tu voi muc tiéu san xuat mo dun camera tai
Hai Phong.

Ngoai ra hang loat cac du an dau tu vao co sé ha ting thanh phd bang ngudn vén ODA
van dang dugc gap rit trién khai nhu : Dy 4n Cang nudc sau Lach Huyén, Du 4n duong
cao toc Tan Vil — Lach Huyén, Du an dudng cao tdc Ha Noi — Hai Phong da hoan thanh
va dua vao sir dung tir thang 1/2016, Du 4n nang cip cang hang khong qubc té Cat bi da
hoan thanh va dua vao str dung vao thang 5/ 2015.

2 . Anh huéng cia bdi cianh kinh té dbi véi hoat dong cia Cong ty

a) DPoi vi linh vue diu tw
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- Sy gia tang cua cac du an FDI va ODA va dic biét 1a cac dy an dau tu nude ngoai cia
Han Qudc dd huy dong sé lugng chuyén gia nudc ngoai sang 1am viéc tai Hai Phong
ngdy cang ting manh ké tir naim 2015. Do véy viéc di trude don dau tiép tuc dau tu vao
cac du an kinh doanh dich vu van tiép tuc 1a mdt trong nhitng dinh hudng phat trién
chién lugc ctua Cong ty trong nam 2016.

b) Péi vai linh vee xAy dung

Su gia tdng cac du &n ODA va céc du an FDI da tao ra mét phan khuc thi truong mai dé
Cong ty nham téi. Cac xi nghiép xay dung d bat dau chuyén hudng xac dinh thi truong
tiém nang, khach hang chién lugc trong nim 2016 va nhitng nam tiép theo 13 cac dy an
c6 ngudn von dau tu nudc ngoai va cac du an xdy dung co sé ha ting, khu cong nghiép,
cac du an cua cac doanh nghi€p tu nhan tir d6 cé ké hoach tu hoan thién va nang cao
nang luc canh tranh dé co thé dap Gmg yéu cau ctia phan khic thi truong nay.

¢) P6i vai linh vue kinh doanh dich vu

Nguon khach nuée ngoai ting gitip cho cac du 4n kinh doanh dich vu ciia Cong ty nhanh
chong duoc 1ap day, cong sudt chiém phong trung binh trén 90% trong nim 2016 & ca
hai don vi kinh doanh cua Céng ty 1a Lang Quéc Té Hudng Duong va Toa Nha H-
Tower; Tuy nhién day ciing 14 co hdi va dong lyc cho cac d6i thii canh tranh tap trung
dau tu cho linh vuc nay.

II. Giai phap kinh doanh cia HPQT nam 2016

Nam bt nhitng co hoi cling nhu nhitng thach thirc ¢ anh hudng sau siac dén hoat dong
san xuat kinh doanh cta Céng ty trong nam 2016, Hoi ddng quan tri Cong ty da kip thoi
nhan dinh nhiing ning lyc hién c6 cia Cong ty dé dé ra nhiing giai phap kinh doanh hiéu
qua giup cho Cong ty tiép tuc phat trién 6n dinh va bén viing. Ké hoach kinh doanh va
céc chi tiéu tai chinh cho nim 2016 da dugc dé ra mot cach hop 1y va phu hop véi bdi
canh chung cua nén kinh té ciing nhu nhimng dic thi cua doanh nghiép

TT Cic chi tiéu bVvT K¢é hoach
déra

1 Gi4 tri tdng san luong Ty dong 125

2 Doanh thu Ty dong 110

3 Lgi nhuan truge thué Ty dong 32

4 C6 tidc % >=12

Nam 2016, HPQT di chu dong dé ra nhitng giai phap kip thoi dé chi dao hoat dong san
xudt kinh doanh ciia Cong ty cuy thé trong timg linh vyc nhu sau :

1. Linh vuc xay dung va san xuat
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- Xac dinh thi truong chién luoc 1a cac dy an du tu trong va ngoai nude, trong nim qua
Cong ty di kién toan lai co cau to chirc va phuong phap 1am viéc ciia Bo phan xay dung
mang tinh canh tranh chuyén nghiép hon, phi hop véi xu thé cua thi truong . Co céu lai
nhén sy ctia mot sé don vi hoat dong chua hiéu qua nham dap tng tdt hon yéu clu cla
cong viéc.

Trong nim 2016, Cong ty di trién khai thi cong du an phat trién giai doan 3 Lang quéc té
Hudng Duong véi gia tri san lwong trén 40 ty dong, du an xy dung nha ¢ trén dudng
Van cao voi téng gia tri san lugng trén 10 ty déng, du an nha may van Viét Nhat voi gia
tri san luong gan 10 ty dong va du an xay dung nha & tai khu do thi Water Front City voi
gi4 tri san luong 4 ty dong.

2. Linh vyc diu tw :

- Nham mé rong linh vuc kinh doanh dich vu, dap ing nhu cau ngdy cang gia ting cta
thi truong, nim 2016 Cong ty da trién khai dau tu giai doan 3 Lang qudc té Hudng
Duong véi quy md 120 cian ho va khu t6 chire tiéc cudi véi stre chira trén 1000 khach.

- Tiép tyc 1én ké hoach dau tw CSHT giai doan tiép theo ctia ACS dé c6 du diéu kién thu
hut cac nha dau tu thi cp tham gia dy an;

- Péi v6i du an Khu d6 thi méi Chon Thanh tai tinh Binh Phudc, sau mot thoi gian tam
léng do yéu td thi truong, cac ddi tac da théng nhét khai dong lai cong tac xay dung du
an trong nhitng nam téi.

- Tiép tuc cac hoat dong dau tu tai chinh, dau tu bat dong san va dau tu vao cac Cong ty
c6 trién vong mang lai ngudn loi 1au dai cho Cong ty.

3. Linh vwe kinh doanh dich vu:

- Tiép tuc hoan thién hé théng quan ly cda hai toa nha H-tower 1 va H-tower 2; va khai
thac hiéu qua nha hop khéi bao gdm 33 phong khach san ;

- Pbi véi du an Cong ty lién doanh Lang Qubc Té Huéng Duong, HPQT di cha dong
ban bac véi ddi tac nuée ngoai va thong qua ké hoach xay dung giai doan 3 cua dy an.
Cong tac xay dung giai doan 3 di duoc trién khai thanh cong va duy tinh s& dua vao hoat
dong vao thang 5 nam 2017. Nhu vay Dy an Lang qudc té Hudng Duong s& hoan thanh
v6i tong s6 300 can ho va cac cong trinh phu trg kém theo.

IV. Két qua san xuét kinh doanh ciia Cong ty nim 2016

Nam 2016, do c6 nhiing yéu td thuan loi cua thi treong viéc kinh doanh cua Cong ty co
nhimg chuyén bién tich cuc, dic biét ddi véi linh vuc kinh doanh dich vy. Ban Téng
giam dbc da thyc hién ding su chi dao va cac Nghi quyét cia HDQT, diéu hanh Cong ty
mot cach nang dong, sang tao gitip cho cong ty hoat dong 6n dinh va phat trién bén viing
trong nhitng nam tdi:
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A. Két qua san xuat kinh doanh trong tirng Iinh vuc dat duoc cu thé nhu sau:

Lgi nhuian trudc

Lgi nhuin sau

TT Linh vuc hoat dong Doanh thu , i
thue thue
A | Két qua kinh doanh ciia Cong ty (chwa phén bé chi phi quan Iy doanh nghiép)
| Linh vwe xiy dung
1 Cac Xi nghiép Xay dung 56.964.529.868 3.086.929.490 2.469.543.592
2 Cira hang KD VLXD 6.853.104.088 89.912.851 71.930.281
II | Linh vye dau tw
1 Pau tu tai chinh (bao gom ca 7.342.353.484 6.863.700.367 5.490.960.294
KQKD dugc phan bd tir cac Cty
lién doanh, lién két, Cty thanh vién)
I | Linh vuc kinh doanh dich vu
1 Toa nha H-Tower 66.310.164.607 | 31.975.221.161 | 25.580.176.929
2 Cac dich vu cho thué khac 4.892.724.734 2.911.561.700 2.329.249.360
B | Két qua kinh doanh ciia Cong ty lién doanh, lién két, Cong ty thanh vién
| Cac Cong ty lién doanh, lién Kkét
1 Cong ty lién doanh Lang Qudc t& | 116.157.113.375 | 53.266.482.065 42.604.502.487
Hudéng Duong (Haco3 sé& hitu 40%
vbn diéu 18)
2 Cong ty CP Thanh Hung (Haco3 s& 0| -1.063.052.571 -1.063.052.57
hitu 31% vén diéu 18)
II | Cac Cong ty thanh vién
1 Cong ty CP ACS Viét Nam (Haco3 19.363.364.565 -23.023.868 -23.023.868
s& hitu 50,9% vén diéu 18)
B. Két qua san xuat kinh doanh toan Cong ty
TT Chi tiéu bVT Thuc hién Nam 2016 So sanh
2015 Ké&hoach | Thuc hién So véi So v6i k€
nam tréc hoach
1 Gia tri téng san long Ty dong 152,3 125 147,7 96,97% | 118,16%
2 Doanh thu Ty dong 132,83 110 142,36 107,17% | 129,41%
3 Loi nhuan tréc thu€ Ty déng 56,82 32 41,68 73,35% | 130,25%
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4 Nop ngan sach Ty déng 21,265 16,675 78,41%
5 Chia ¢4 tic du kién % 12 >=12 ba tam ng
10%
6 Thu nhap binh quan ddu | Dong 3.927.774 4.159.301 105,89%
ngoi/thang
C. Du kién phan phoi loi nhuan va chia c6 titc
1. Loi nhuan truée thué TNDN 41.677.043.195d
2. Loi nhuan sau thu€ TNDN 34.141.056.205 d

1)Trich cac quy:
- Trich quy du trit theo dicu 1& 5%:

Cong:
2) S6 con lai la:
- Trich quy khen thudng, phic 1¢i 6%:
- Quy khen thuéng Ban TGD 3%:

3) Loi nhuan con lai sau khi trich cac qu§y nam 2016:

4) Loi nhuan con lai tir nam 2015 vé trudc:
Téng cong loi nhuin con lai
5) Du kién chia cd tic:
- C6 tic da tam tng 10% bing tién mit
- Chia ¢b tirc 5% sau Dai hoi
(Néu dwoc Dai hoi thong qua)

6) Loi nhuan con lai néu chia c8 titc (15%):

1.707.052.810 @

1.707.052.810 @
32.434.003.395 @
1.946.040.204 @
973.020.102 @
29.514.943.089 d
36.264.456.872 d
65.779.399.961 d

15.543.029.000 d
7.771.514.500 @

42.464.856.461 d

PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2017

Can ¢t vao tinh hinh thyc té, nhitng thach thirc cling nhu nhimg co hoi trong tuwong
lai, H01i Dong Quéan Tri dé xuat cac muc tiéu va dinh hudng hoat dong san xuat kinh

doanh cho ndm 2017 nhu sau:

I. Cac chi tiéu tai chinh

(1) Gié tri san lugng 148 ty
(2) Doanh Thu 139 ty
(3) Loi nhuén trudc thué 38 ty
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(4) C6 tirc chia >=12%
II. Pinh huwéng hoat dong trong cac linh vue
1. Linh vuc xay dung
Tiép tuc xac dinh phan khuc thi truong chién luoc 1a cac du 4n dau tu truc tiép nude
ngoai, cac dy an xay dung co sé ha tang cdé ngudon von ODA, cac du an cia ciac doanh
nghi¢p tu nhan, tor d6 dé ra cac gidi phap xay dung doi ngli can bd xay dung chuyén
nghiép, c6 phuong phap lam viéc hi¢u qua nham nang cao nang luc canh tranh dép tng
yéu cau cua phan khuc thi truong nay.
- Cu thé, cong ty s¢€ tién hanh cung cb, kién toan bd may cua cac don vi xay dung co6 du
chuyén mon, nghi€p vu va phuong phép lam viéc chuyén nghiép, hiéu qua hon;
- Xay dung doi ngii can bo ky thuat co ky nang lam viéc chuyén nghiép dap ung duoc
cac yéu cau ciia cac cong trinh c6 von dau tu truc tiép nudc ngoai;
- Tlng bude dau tu trang thiét bi phuc vu thi cong cac cong trinh c¢6 quy mo 16m;
- M6 rong quan hé hop tac véi cac ban hang, xdy dung cho minh mot hé thong cac Cong
ty v¢ tinh phuc vu cho cong tac xay dung vai gid thanh dau vao hop 1y;
- Nhanh nhay trong cong tac tim hiéu thong tin thi trudng va c6 phuong an tiép can thi
truong kip thoi;
- Ty ting cong trinh cu thé Cong ty s& dua ra cac co ché khoan cho cac Xi nghiép dé
cac Xi nghi¢p tu chu trong cong tac quan 1y va diéu hanh thi cong.
2. Linh vyc diu tw
- Tiép tuc ting cuong cong tac tim kiém va mo rong hop tac ddi vai cac dbi tac chlen
lugc, cac nha dau tu 1on dic biét 1a cac nha dau tu nude ngoai nham muyc dich phat trién
cac du 4n kinh doanh bat dong san va dich vu tai cac dia diém ma Cong ty chung ta s&
hiru phan von 16n nhu Khu trién 1am céanh di€éu hodc mot s6 vi tri khac tai trung tam
thanh phd thugc Cong ty c6 phan ACS ;
- Dbi v6i Cong ty cd phan Thanh Hung: Tiép tuc trién khai xay dung co s& ha tang bao
gom cdc truc duong chinh cua dy 4n Green Park Land.
- Hoan thanh cong tac xdy dung giai doan 3 Lang Qudc Té Hudng Duong va dua vio
khai thac vao thang 5 ndm 2017
- Nang cap va cai tao lai giai doan 1 Lang Qudc Té Hudng Duong bao gdm khu vic 18
tan, nha hang, phong tap thé hinh, bé boi, khu xong hoi, sauna, jacuzi,hoan thanh cong
tac nang cap va dua vao su dung vao thang 12 nam 2017.
3. Linh vwe kinh doanh dich vu

Nam 2017, trong tinh hinh thi truong c6 nhiéu trién vong tot, nguon khach dau tu nudc
ngoai tr Han Quoc tlep tuc gia tang, HPQT va Ban Tong giam dbe Cong ty s€ tap trung
thuc hién mot s6 nhiém vu chinh nhu sau:

- Tap trung kién toan hé thdng quan 1y ctia H-Tower

- Tang cuong cong tac dao tao nhan vién nham xdy dung mot doi ngili can bd nhan vién
lam vi¢éc chuyén nghié€p , dap tng yéu cau ngay cang cao cua khach hang;

- Tap trung vao mot sd mat con yéu trong khau diéu hanh nhu dich vu nha hang va Spa
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- Tap trung xdy dyng thuong hiéu manh cua Cong ty trong linh vuc kinh doanh dich vy,
lam nén tang cho viéc phat trién va van hanh cac du an tiép theo, dat muc tiéu Haco 3 s&
ludn 12 Cong ty hang dau tai Hai Phong trong linh vyc kinh doanh dich vu .

- Hop tac chat ché vai dbi tac nudc ngoai tai Cong ty lién doanh Lang qubc té Hudng
Duong dé khai thac thanh cong giai doan III cia du an vao gitta nam 2017;

PHAN III. KET LUAN VA KIEN NGHI

I. Két luan

Nam 2016, mic du nén nén kinh t& Viét Nam c6 nhiing kho khan trude nhitng bién dong
cta tinh hinh chinh tri thé gidi, song trong linh vyc kinh doanh dich vu chung ta lai
tuong ddi thuan 1gi vé thi truong do sb luong khach Han Qubc gia tang tai cac du an 16n
cua tap doan LG. Thuc hi¢én tdt chu trrong cia HPQT, Ban TGD Cong ty da luon chu
ddng, tich cuc trong nhan dinh tinh hinh thi trudng, chi dao , didu hanh va to chuc thuc
hién céc chi tiéu, nhiém vu mot cach linh hoat, dé ra cac giai phéap kip thoi nham thao g&
nhirng kho khan cho Coéng ty, do d6 Cong ty da hoan thanh vugt murc chi ti€u ma Dai
hoi dong c6 dong nim 2016 dé ra.

II. Kién nghi

Dé nghi Pai hoi ddng c6 dong thong qua cac nodi dung sau:

1. Két qua san xuat kinh doanh va phuong an phan phbi loi nhuan nim 2016;

2. K& hoach san xuit kinh doanh nam 2017 va céc chi tiéu cu thé kém theo bdo cdo;

3. DPHPCPD ty quyén cho Ban TGP Iya chon Cong ty kiém toan bao cdo tai chinh nim
2017;

4. Thong qua viéc chi tich HPQT ddng thoi 1a Tong giam dbc Cong ty;
5. Stra doi va bd sung diéu 1é theo quy dinh cua Luat doanh nghi€p nam 2014.

6. Mién nhiém 02 thanh vién HPQT va bau bd sung 01 thanh vién HPQT nhiém ky
2013 - 2018

7. Mién nhiém 01 thanh vién BKS va bau bo sung 01 thanh vién BKS nhiém ky 2013 -
2018

8. Vige ﬁyvquyén theo cac ndi dung tai muc 3 néu trén khong thoi han cho dén khi Pai
ho1 dong c6 dong co quyéet dinh khac thay thé;

9. Céac ndi dung da thong qua tai cac Pai hoi trude chua thuc hién thi tiép tuc thuc hién.
THAY MAT HPQT CONG TY
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