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PHAN I: BAO CAO TINH HINH THUC HIEN KE HOACH
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

I. Pac diém tinh hinh nam 2018
1. B6i canh kinh té nim 2018

Nam 2018 danh dau ky luc vé ting trudng kinh té, dat 7,08% vuot chi tiéu 6,7% do
Qubc hoi dé ra, va la murc ting trudng cao nhit ké tir nam 2008 tro vé day, thu hut von
ddu tu nude ngoai, giai ngan FDI, kim ngach xudt nhap khau, du trir ngoai hdi hay
khéch du lich dén Viét Nam déu dat ky luc mai. Lan dau tién sau nhiéu nam, Viét
Nam dat va vuot toan b 12/12 chi tiéu kinh té - xa hoi trong nam.
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thanh phé da thu hut dugce 104 dy én cdp méi dén tir 12 qudc gia va vung lanh thé véi
s6 von diu tu dat 644.664 tri¢u USD, ting 3 14n so véi nim truée; diéu chinh tang von
45 du 4n, véi 1.859 ty USD. Cac du 4n van chu yéu & nganh cong nghiép ché bién -
ché tao, v6i 149 du 4n, vén diu t dat 2.504 ty USD. Bén canh d6, Hai Phong da tap
trung ddy nhanh téc d6 trién khai du én co 56 ha tang tai Khu kinh té Dinh Vii - Cét Hai,
KCN Trang Dué, KCN Pinh Vi, KCN hé trg chuyén sau danh cho cic nha diu tu Nhat
Ban, Han Qudc.

2. Anh huéng ciia boi canh kinh té déi voi hoat dong ciia Cong ty

Dic biét ddi véi linh vuc thu hit vén dau tu nuée ngoai tai Hai Phong, nim 2018

a) Pbi voi linh vue diu tu

Su gia ting sb luong céc chuyén gia nuéc ngoai dac biét 1a cdc chuyén gia Han Quéc
sang lam viéc tai Hai Phong trong nam qua da din dén tinh trang thiéu hut co sé luu
trii dat chuan cho khach nuée ngoai tai Hai Phong. Do vay, viéc di truéc dén dau tiép
tuc dau tu vao céc du én kinh doanh dich vu van tiép tuc la mot trong nhitng dinh
huéng phat trién chién luge cua Cong ty trong nhirng nam t6i. Tuy nhién, d6 cling la
co hoi tét cho céc dbi thu canh tranh phat trién dy 4n. Du tinh trong 3 nim t6i s& c6
hang loat cic dy 4n khach san, can ho 16n, nho déng loat dua vao hoat dong véi sb
lugng phong cin ho, khach san tang lén hang nghin phong.

b) Péi véi Iinh vue xiy dung

Viée dau tu mé rdng cac du 4n kinh doanh dich vu cua cong ty da tao ra méot khéi
lwgng cong viée 16n cho cac don vi xdy dung ctia Cong ty trong nhitng nim qua. Bén
canh d6 hiép dinh déi tac toan dién va tién bo xuyén Théi Binh Duong CPTPP chinh
thirc ¢6 hiéu Iyc tir ngay 14/01/2019 s& thiic ddy cac doanh nghiép dau tu vao linh vuc
san xudt hang xuét khiu, hang loat cac nha may s& nhanh chéng moc 1én dé don dau
loi thé duoc tao ra boi CPTPP, day ciing 1a mot phén khuc thj truong tidm ning dbi
voi linh vuc xay dung.

Cac xi nghiép xay dung da bit diu chuyén huéng xéc dinh thi truong tiém nang, khach
hang chién luoc trong nam 2018 va nhitng nim tiép theo 1a cac du 4n ¢6 ngudn vén
dau tu nuéce ngoai, cac dy an xay dung nha may, khu cong nghiép, cac du an cua cac
doanh nghiépvtu nhan, tur dc')‘ co ké hoach tu hoan thién va nang cao nang luc canh

tranh dé c6 thé dap trng yéu cau cua phén khuc thi truong nay.
¢) Péi véi linh vue kinh doanh dich vu

Nguén khéch nuée ngoai tdng giup cho cac dy 4n kinh doanh dich vu cua Cong ty
nhanh chéng duge 14p day, cong suat chiém phong trung binh trén 95% trong nim
2018 & ca hai don vi kinh doanh ctia Cong ty 1a Lang Quédc Té Hudng Duong va Toa

Nha H-Tower. Tuy nhién day ciing 1a co hdi va dong luc cho céc dbi thu canh tranh
tap trung dau tu cho linh vuc nay.

II. Giii phap kinh doanh ciia HDQT nim 2018

Nim bit nhirng co hoi cling nhu nhitng thach thtrc ¢6 anh huéng sau sic dén hoat
dong san xuét kinh doanh cua Cong ty trong nim 2018, Hoi df‘)ng quan tri Cong ty da
kip thoi nhan dinh nhitng nang lyc hién c6 cia Cong ty dé dé ra nhirng giai phap kinh
doanh hiéu qua, tiép tuc viing bude trén con duong phat trién ciia minh. Ké hoach kinh
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doanh va cédc chi tiéu tai chinh cho ndm 2018 da dugc dé ra mot cach hop ly va phu
hop véi bbi canh chung ctia nén kinh té cling nhu nhirng dic thu cua doanh nghiép.

STT Cic chi tiéu bVvT Ké hoach dé ra
1 | Gid tri tong san luong Ty déng 120
2 | Doanh thu Ty dong 115
3 | Loi nhuén trudc thué Ty dong 45
4 | C6 tic % »= 15

Nam 2018, HDQT da chu dong dé ra nhing giai phap kip thoi dé chi dao hoat dong
san xuit kinh doanh cua Cong ty, cu thé trong timg linh vuc nhu sau:

1. Linh vue xAy dung va san xuét

- Xéc dinh thi truong chién lugce 1a cac dy an dau tu trong va ngoai nudc, trong ndm
qua Cong ty di kién toan lai co cdu td chirc va phuong phép lam viéc ctia B phan
xdy dung mang tinh canh tranh chuyén nghlep hon, phi hgp véi xu thé cua thi
truong. Co cau lai nhén sy cua mot s6 don vi hoat dong chua hiéu qua nhim dap
g tot hon yéu cau cua cong viéc.

N

- Trong nam 2018, Cong ty da trién khai ky két hop dong véi Cong ty Pinh Vang véi
tong san lugng trén 20 ty dong, cac du 4n xdy dung nha trén duong Vin Cao voi
téng gia tri san luong trén 8 ty dong, chuan bi goi thiu giai doan 4 Lang qudc té
Huéng Duong xdy dung khéch san 9 ting véi tong gia tri san luong trén 150 ty
dong.

2. Linh vuec diu tw

- Nham mé rong linh vuc kinh doanh dich vy, dap tng nhu ciu ngay cang gia tang
cua thi truong, ndm 2018 Cong ty da hoan thanh cac thu tuc cép phép dau tu giai
doan 4 Lang qudc té Huéng Duong, chinh thirc trién khai xdy dung khach san 9
tang voi 154 phong vao thang 2 nam 2019.

- Tiép tuc nghién ciru phat trlen thém mo hinh dy an lién doanh v6i ddi tac Han Quéc
xy dung khu cin hg cao cip dat tiéu chuin qudc té tai tinh Bac Ninh.

- Déi véi du 4n ACS, cdng ty van tiép tuc  phuong én tré lai phan dién tich dit 36,7 ha
ma ACS da quan ly cho nha nuéc dé dau tu ha tang k¥ thuét. Hién nha nuéc dang
tinh todn dén bu gia tri diu tw ma ACS di b ra.

- Péi véi dy an Khu d6 thi méi Chon Thanh tai tinh Binh Phuéc, sau mét thoi gian
tam ling do yéu td thi truong, cac dobi tac da théng nhét khoi dong lai cong tac xay
dung du 4n trong nhitng nam tdi.

- Tiép tuc cac hoat dong dau tu tai chinh, dau tu bét dong sin va dau tu vao cac cong
ty c6 trién vong mang lai ngudn loi 1au dai cho Cong ty.

3. Linh vyc kinh doanh dich vu

- Tiép tuc hoan thién hé thong quan ly cua hai toa nha H-tower 1 va H-tower 2; khai
thac hiéu qua nha hop khdi bao gdm 33 phong khéch san, nang cip khu vuc nha
hang tang 13, t& chire kinh doanh dich vu bar ngoai troi.
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- D6i v6i dy 4n Cong ty lién doanh Lang Quéc Té Hudng Duong, da hoan thanh

cong tc thiét ké va xin cip phép xdy dung giai doan 4 khach san 9 tﬁng voi téng s6
154 phong khach san. Nhu viy Du 4n Lang quéc té Huéng Duong sau khi hoan
thanh giai doan 4 s& nang téng sb phong cé@n h va khéch san 1én t6i 454 phong
cung cdc cong trinh phu trg kém theo.

4. Cac cong tac diéu hanh khac
Nam 2018 HPQT da thong qua mot sb quyét dinh quan trong sau:

1. Thong qua chu truong gop vén lién doanh véi ddi tac Parnas cua Han Quédc dé xay
dung dy an khu cin hé tiéu chuin qudc té véi mé hinh tuong tu nhu mé hinh Lang
quéc té Hudéng Duong tai xa Hoa Long, tinh Bic Ninh véi téng vén dau tur 1a 50
triéu USD trén di¢n tich d4t la Sha.

2. Thong qua céc quyét dinh vé nhan s, co cau té chirc clia céc xi nghiép thanh vién
va cac phong ban trong cong ty, quy€t dinh bo nhiém Ban diéu hanh mdi.

3. Pau tu ngin han va trung han: Tép trung nghién ctru diu tw mua bén cd phiéu, trai
phi€u ctia cac cong ty, doanh nghiép lam an c6 hiéu qua, tra cd tirc cao, cd uy tin
trén thi truong chirng khoan.

ddi tac Parnas Han Quée (1a déi tac hién tai cta cong ty trong dy 4n lién doanh
Lang Quoc Té Huéng Duong) dé trién khai du 4n xay dung khu cin ho cao cap cho
khéch nudc ngoai thué tai Hai Phong va céc tinh 14n can khéc.

4. Pau tu dai han: Tim kiém lya chon céc khu dat phu hop dé lién doanh lién két vé6i

III. Két qué san xuét kinh doanh ciia Cong ty nim 2018

Nam 2018 mic du c¢o nhitng yéu td thuén lgi cua thi truong trong linh vuc kinh doanh
dich vu, song mot sé khach hang 16n cia Céng ty Lién doanh lang quéc té Huéng
Duong da gap khé khan trong hoat dong kinh doanh nén d3 ap dung chinh sach cit
giam chi phi, do vay viéc kinh doanh dich vu luu tra tai Lang Quéc té Hudéng Duong
cling chiu anh huéng dang ké do phai ap dung chinh sich giam gia dé gitr khéch. Tuy
cong suét phong trung binh van dat va vuot chi tiéu dé ra song doanh thu bj sut giam
dan dén loi nhuén khéng dat duoc nhu ky vong. Riéng d6i véi linh vuc kinh doanh
dich vu luu tra tai tda nha H-Tower thi van gilt virng 6n dinh, cac chi tiéu doanh thu va
lgi nhuan diéu vuot so v6i ké hoach dé ra.

Déi v6i linh vue dau tu va xdy dung, Ban Téng giam dbc da thyc hién dung sy chi dao
va cac Nghi quyét cua HDQT, diéu hanh Cong ty mét cach linh hoat giup cho cong ty
hoat dong on dinh. Két qua kinh doanh nam 2018 d3 vuot ké hoach dé ra ca vé chi tiéu
doanh thu va lgi nhuén 12 minh chtng cho nd Iyc cia toan thé ban lanh dao va cén bo
cong nhan vién cia Cong ty trong ndm qua.

BAO CAO TINH HINH THUC HIEN KE HOACH
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

A. Két qua san xuit kinh doanh trong tung linh vuc dat duoc cu thé nhu sau:
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= & Loi nhuén Lg¢i nhuin
TT Linh vuc hoat djgng Doanh thu My ok ik
A | Két qua kinh doanh cia Céng ty (chwa phan bé chi phi quén ly doanh nghiép)
I | Linh vuc xdy dung
1 | Cac Xi nghiép xay dung 33.006.637.098 2.598.726.790 2.078.981.432
2 | Cira hang KDVL 3.913.016.453 224.352.676 179.482.141
11 | Linh vuc diu tw
Pau tu tai chinh (bao gom ca
1 | KQKD dugc phian bo tir cac | 20.687.132.456 | 14.042.194.511 | 11.233.755.609
cong ty lién doanh, lién Kkét,
— cong ty thanh vién)
% III | Linh vwc kinh doanh dich vu
r;igNY 1 | Toa nha H-Tower 74.282.938.616 | 41.170.619.927 | 32.936.495.942
kNG SO 2 | Céc dich vu cho thué khac 13.637.149.455 | 12.889.873.883 | 10.311.899.106
_HON/G> B | Két qua kinh doanh cia Céng ty lién doanh, lién két, Cong ty thanh vién
Tens I | Céc Céng ty lién doanh, lién
két
Cong ty lién doanh Lang Quodc
1| &€ Huong Duong (Haco3 s& hiru | 191.203.156.219 | 83.759.610.981 | 67.004.497.515
40% von diéu 1€)
i easaEy - Thioh Ees (Feo> 25.446 | -1.258.465.702 | -1.258.465.702
s& hiru 31% von diéu 1€)
I | Cic Cong ty thanh vién
Coéng ty CP ACS Viét Nam
1 | (Haco3 s& hitu 50,9% von diéu | 23.790.483.868 5.909.084.783 5.594.423.706
1¢)

B. Két qua san xuat kinh doanh toan Cong ty

Au i s Nam 2018 So sanh
STT Chi tiéu bvT Thuc hién Ké Thue So voi So voi ké
2017 hoach hién nam trudc hoach
1 | Gid tri tong sén lugng | ty dong 186,8 120 106,9 57,2% 89,1%
2 | Doanh thu ty dong 399,28 115 145,5 36,4% 126,5%
3 | Loi nhuén trudc thué€ | ty dong 267,99 45 65,1 24,3% 144,7%
4 | Nop ngén siach ty dong 44,7 44,4 99.3%
5 | Chia 6 tdc du kién % 30 >=15 | Patam
ung 10%
6, | ol | o | 480485 5435599 | 1132%
dau nguoi/thang
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C. Du kién phan phéi loi nhuan va chia cé titc

. Loi nhuan truéc thué TNDN: ' 65.136.973.429 d
2. Loi nhuan sau thué TNDN: 53.666.632.364 d
+ Trich quy dau tu phat trién 5%: 2.683.331.618 d
Loi nhuén con lai sau khi trich quy nam 2018: 50.983.300.746 &
4. Loinhuan con lai tir nam 2017 vé trude: 183.970.845.768 &
(sau khi tam vng 10% cé ticc dot Indm 2018)
Téng cong loi nhuin con lai 234.954.146.514 @
5. Du kién chia cb tuc (Néu duoc Dai hji thong qua):
+ C6 tire dd tam tmg 10% bang tién mit: 17.080.658.000 d
+ Chia ¢b tirc 10% béng tién mat sau Pai hoi: 17.080.658.000 &
6. Lgi nhuin con lai néu chia cb tire (20% tién mg): 217.873.488.514 d
Thii lao HPQT, BKS nim 2018:
a. Séthulao HDQT, BKS dugc chi nam 2018, trong dé: 949.137.400 d
+ 86 thu lao HPQT, BKS dugc chi 5 thang dau nam: 190.807.400 &
+ S6 thu lao HDQT, BKS dugc chi 7 thang cudi nam: 758.330.000 d
b. S da chi thu lao HDPQT, BKS nam 2018, trong do: 717.477.400 d
+ i chi thu lao HDQT: 607.148.000 d
+ D4 chi thi lao BKS: 110.329.400 d
c. 86 du thu lao HPQT, BKS con lai chua chi: 231.660.000 d

PHAN II: PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2019

I. X4c dinh muc tiéu

Trén co s& danh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2018, du doan nhirng
co hoi cling nhu nhitng thach thirc sap téi trong ndm 2019, Hoi Péng Quan Tri va Ban
TGD da dat ra muc tiéu trong ndm 2019 nhu sau:

1. Muc tiéu vé tai chinh

(1) Gia tri san lugng 175 ty
(2) Doanh thu 155 ty
(3) Loi nhuén truée thué 49 ty
(4) C6 tirc chia 20%

2. Muc tiéu quan ly

- Hoan thién h¢ théng quén ly, xdy dung phuong phap lam viéc khoa hoc dbi véi tat
ca cac phong ban, xi nghiép trong cong ty.
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- Xay dung hé théng béo cdo quan tri kip thoi va khoa hoc.

- Tang cudng cdng tic dao tao, kiém tra gidm sat nhan vién nhim dn dinh va ning
cao chat lugng dich vu.

3. Muc tiéu xay dung thwong hiéu
- Trién khai cong tac quang ba hinh anh cong ty trén céc trang mang x4 hoi.

- Tao thém cac cong cy marketing phuc vu cho cong téc tiép can khach hang doi vadi
mot s6 san pham dich vu cia cong ty nhu: dich vu in udng, san pham ndi that, xay
dung...

IL. Pinh huwéng hoat djng trong cac linh vic
1. Linh vue xiay dung

Tiép tuc xac dinh phén khuc thi truong chién luge 1a céac du 4n dau tu truc tiép nudc
ngoai, cac dy 4n xdy dung nha mdy, khu cong nghiép, cac du 4n cia cac doanh nghié¢p
tu nhan, tir d6 dé ra cac giai phap xdy dung doi ngii can b xay dung chuyén nghiép,
¢6 phuong phép lam viéc hiéu qua nhim nang cao nang luc canh tranh dap mg yéu
cdu ciia phan khuc thi truong ndy. Cu thé, cong ty sé:

- Tién hanh cling co, kién toan by may cia cac don vi xdy dung c6 du chuyén mon,
nghiép vu va phuong phéap lam viéc chuyén nghiép, hiéu qua hon.

- Xay dung ddi ngii can bo ky thuét c6 k§ nang lam viéc chuyén nghiép dép tmg duoc
cac yéu cau cua cac cong trinh ¢6 von dau tu truc tiép nudc ngoai.

- Ting bude dau tu trang thiét bi phuc vu thi cong cac cong trinh ¢6 quy md lén.

- Mo rong quan hé hop tac voi cac ban hang, xay dung cho mjnh mot hé théng cac
cong ty v¢ tinh phuc vu cho cong tac xay dung véi gia thanh dau vao hop ly.

- Nhanh nhay trong cong tac tim hiéu thong tin thi truong va c6 phuong 4n tiép can
thi truong kip thoi.

- Tuy ting cong trinh cu thé, Cong ty s& dua ra céc co ché khodn cho cac Xi nghiép
dé cac Xi nghiép tu chu trong cdng tac quan 1y va diéu hanh thi cong.

2. Linh vye dau tw

Xac dinh kinh doanh dich vu la linh vuc kinh doanh miii nhon cua Coéng ty, trong
nhiing nam t&i Cong ty s& tiép tuc tdng cudng cong tac tim kiém va mo rong hop tac
ddi voi cac ddi tac chién luge, cac nha dau tu I6n dac biét 1a cac nha diu tu nuée ngoai
nhim muc dich mé rong mang ludi, nhan rong mo hinh Lang qudc té Hudéng Duong
tai cac tinh thanh khac trong ca nuéc, cu thé trong ndm 2019 Cong ty trién khai thyuc
hién cac dy an sau:

- Tiép tuc nghién ctru phét trién dy 4n lién doanh véi déi tac Parnas Han Qudc trong
d6 Haco3 s& gép 50% vén phap dinh nhim xdy dung mot khu cin ho tiéu chuin
quéc té trong tu nhu md hinh Lang Québc Té Hudng Duong trén dién tich dit 3ha
tai Xa Hoa Long, tinh Bic Ninh véi téng von diu tu khoang 32 triéu USD, vén
phap dinh la 8 tri¢u USD dugc chia lam 2 giai doan.

- Hoan thanh cong tic xdy dung giai doan 4 ctia Lang qudc té Hudng Duong véi quy

md xdy dyung toa nha 9 tdng bao goém 154 phong khach san va cac phong tap golf
irng dung cong nghé cao.
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- Déi vé6i cong ty ACS, sau khi hoan tra 36,7ha cho nha nudc, cong ty sé tap trung
tim ki€ém doi tdc d€ phat trién du an trén dién tich 15,1 ha con lai, ddy 1a phan dién
tich ¢6 toa nha canh diéu. Mt khac, cong ty sé tang cuong cong tdc quan ly va phat

trién kinh doanh nhim dat dugc hiéu qua kinh doanh cao nhit.

- Déi véi Cong ty cb phin Thanh Hung: Tiép tuc trién khai cong tac dén bu giai
phong mit bang dé chuan bi xay dung co s& ha tang cua du an.

3. Linh vyec kinh doanh dich vy

Ném 2019, midc du ngudn khich diu tu nudc ngoai tr Han Quéc tiép tuc gia tang,
song tinh hinh thi truong s& xuét hién nhiéu déi tha canh tranh méi, HDQT va Ban
Tong giam doc Cong ty s& tap trung thue hién mot s6 nhiém vu chinh nhu sau:

- Tép trung kién toan hé théng quan ly ciia H-Tower.

- Tang cuodng cong tdc dao tao nhan vién nhim xay dung mot doi ngii can bd nhan
vién lam vi¢c chuyén nghiép, dap Ung y€u cau ngay cang cao ctia khach hang.

- Tép trung cai thién dich vu va nang cao hi¢u qua kinh doanh cta nha hang Huong
Viét va bar ngoai troi tai tang 13 tda nha H-Tower.

- Trién khai ap dung chinh sach thudng vuot loi nhuin d6i véi bo phéan kinh doanh
dich vu nham khich ¢ tinh than lam vi€c cua nhén vién.

- Tap trung xay dung thuong hiéu manh cua Cong ty trong linh vuc kinh doanh dich
vy, lam nén tang cho viéc phat trién va van hanh cac dy 4n tiép theo, dat muc tiéu
Haco3 s€ ludn 1a cong ty hang dau tai Hai Phong trong linh vyc kinh doanh dich vu.

- Hop tdc chat ché véi doi tac nuée ngoai tai Cong ty lién doanh Lang quéc té Hudng
Duong dé€ trién khai thuc hién giai doan IV cta du an, phan dau hoan thanh cong
tac xay dung va dua vao sir dung vao quy 1 nam 2020.

- Hop tac chit ché v§i Parnas dé trién khai thue hién du 4n lién doanh xdy dung khu
can ho tiéu chuan quoc té tai tinh Bic Ninh.

PHAN III. KET LUAN VA KIEN NGHI
I. Két luan

Ném 2018 da danh ddu mot bude ngodt phat trién cua cong ty trong linh vyuc kinh
doanh dich vy, chiing ta da hoan thanh cong tac chuan bi dau tu va xin cép phép xay
dung giai doan 4 dy 4n Lang Quéc té Hudéng Duong, chinh thire trién khai cong tac
Xdy dung tlr thang 2 ndm 2019. Thj truong khach thué can ho van 6n dinh tét do sé
lugng khich Han Québc gia tang tai cac du an lon cua tap doan LG. Bén canh d6 viéc
tim kiém co hoi lién doanh lién két véi cac dbi tac nudc ngoai dé phat trién nhan rong
mo hinh kinh doanh dich vu cia Cong ty van dang duoc trién khai tich cuc.

Thyc hién t6t chu truong cua HDQT, Ban TGP Céng ty da ludn chu dong, tich cuc
trong nhdn dinh tinh hinh thj truong, chi dao, didu hanh va t chirc thuc hién céc chi
tiéu, nhiém vu mt cich linh hoat, dé ra céc giai phap kip thoi nhdm thdo g& nhitng
khé khén cho Céng ty, do dé Cong ty da hoan thanh vuot mirc chi tiéu ma Dai hoi
déng cd dong nam 2018 dé ra.

Bdo cdo ciia HDQT va Ban TGP C. ong ty trinh Dai hoi dong cé dong thuong nién nam 2019
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L.

IL. Kién nghi

Dé nghi Pai hoi dong cb dong thong qua cac ndi dung sau:

L

Thong qua béo céo ctia Hoi dong quan trj (HPQT) va Ban Tdng giam ddc (Ban
TGDP) nam 2018.

Thong qua Béo cdo Tai chinh riéng va Béo cdo tai chinh hop nhit nam 2018 da
kiém toan.
Thong qua Béo cédo cia Ban kiém soat (BKS)

Thong qua két qua san xuét kinh doanh va phuong 4n phan phéi lgi nhuin nim
2018.

Thong qua ké hoach san xuét kinh doanh nim 2019 va cac chi tiéu cu thé kém theo
bao cdo.

Thong qua phuong an chi tra thu lao nim 2018 va ké hoach chi tra nam 2019 ciia
HDQT va BKS.

Thong qua phuong 4n iy quyén cho Ban TGD Iwa chon Cong ty kiém todn bao
cdo tai chinh nam 2019.

Thong qua céc stra ddi, bd sung Diéu I¢ hién hanh theo Nghi dinh 71/2017/ND-CP
va Thong tu 95/2017/TT-BTC.

Viéc uy c!uyén?theo cac ndi dung tai muc 7 néu trén khong thoi han cho dén khi
Dai hoi dong c6 dong c6 quyét dinh khac thay thé.

. Céc noi dung da thong qua tai cac Pai hoi trudc chua thuc hién thi tiép tuc thuc

hién.

TONG GIAM DSC

Npayin 26 2y
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