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PHAN I: BAO CAO TiNH HINH TH UC HIEN KE HOACH SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2017

I. Pic diém tinh hinh nim 2017

1. Bdi canh kinh té 2017

Nam 2017 dénh dau ky luc vé tang truéng kinh té, dat 6.81%. vuot chi tiéu 6.7% do
Qudc hoi dé ra, va 1a mirc tang trudng cao nhat trong 10 ndm qua, thu hat vén diu wr
nuoc ngoai, kim ngach thuong mai hay khéch du lich dén Viét Nam déu dat ky lue. Lan
dau tién sau nhiéu nam. Viét Nam dat va vuot toan bd 13 chi tiéu kinh té - xa hoi trong

nam.

Vén thuc hién cua du 4n dau tu trure tiép nudc ngoai ude dat 17,5 ty USD. tang 10.8% so
vGi cung ky nam 2016, Ia mace ky luc trong vong 10 ndm qua. Nhat Ban, Han Qudc.
Singapore tiép tuc la nhirng nha dau wr hang dau vao Viét Nam.

Mac di nam 2017, ngudn vén dau tu nude ngoai vao Hai Phong ¢6 bi giam sit so voi
nhirng nim trude do, song cac du 4n lén méi dugce cap phép tir nhirng nam truge do bat
déu trién khai da thu hat mat lugng 16n cac chuyén gia dén song va lam viée tai Hai
Phong dién hinh nhu: Du an LG Electronic Haj Phong, LG Display Hai Phong: Du én
nha may LG Innotek Hai Phong.

Ngoai ra hang loat cac dy an dau tr vao co s ha tang thanh phd van dang duge gap rat
trien khai nhu : Dy én Cang nudce sau Lach Huyén, du an duong cao toe Tan Vii - Lach

-

Huyén, du an dau tu xay dung ha tang k¥ thuat khu do thi moi Béc song Cam. du an dau
tu xdy dung tuyén duong b ven bién doan qua dia ban thanh phé Hai Phong va 9 km
trén dia ban tinh Thai Binh. dv 4n diu tu xdy dung truc dudng Ho Sen - Céu Rao 2. doan
tir ntit giao Nguyén Van Linh dén ngd 3 duong Cho Con ...

2. Anh huéng ciia bdi cinh kinh té di véi hoat dong ciia Cong ty

a) Pdi véi linh vire diu tur

Su gia tang s6 luong cac chuyén gia nude ngoai dic biét la cic chuyén gia Han Qudc
sang lam viéc tai Hai Phong trong nam qua da din dén tinh trang thiéu hut co s& luu tra
dat chuén cho khach nudc ngoai tai Hai Phong. Do vay viée di trude don diu tiép tuc
ddu trr vao cic du an kinh doanh dich vy van liép tuc 1a mot trong nhiing dinh hudng
phét trién chién luge cua Cong ty trong nhirng nam tdi.

b) Dbi véi linh vue xiy dung

Viée dau tu mo rong céc du an kinh doanh dich vy cta cong ty da tao ra mot khoi [uong
cong vige lon cho cac don vi xdy dung cua Cong ty trong ndm qua, bén canh do sy gia
tang cac du an dau xdy dung co sé ha tang thanh phé da tao ra mot phan khue thi
truong méi dé Cong ty nhim t6i. Cac xi nghiép xdy dyng da bit du chuyén hudng xac
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dinh thi truomg tiém nang, khach hang chién luge trong ndm 2017 va nhimg ndm nep
theo 1a cdc du an ¢o ngudn vén dau tu nudce ngoai va cac dy an xay dung co s& ha tang,
khu cong nghiép. céc dy an cia céc doanh nghi€p tr nhén tr do co ké hoach tu hoan
thién va nang cao nang lyc canh tranh dé co thé dap ung yéu cau ciia phan khic thi
trudng nay.

¢) Pbi véi linh vue kinh doanh dich vu

Ngudn khach nude ngoai tang gitip cho cée du an kinh doanh dich vu cua Cong ty nhanh
chong duge lap day. cong suat chiém phong trung binh trén 95% trong nam 201? 0 ca
hai don vi kinh doanh cta Cong ty la Lang Qude Té Hudng Duong va Toa Nha H-
Tower; Tuy nhién day cling la co hdi va dong luc cho céc dbi thu canh tranh tap trung
dédu tu cho linh vire nay.

Il. Giai phap kinh doanh cia HDQT nam 2017
Nim bét nhitng co hoi ciing nhu nhitng thach thirc c6 anh huéng sau sac dén hoat dong
san xuat kinh doanh ctia Cong ty trong ndm 2017, Hi dong quan tri Cong ty da Kip thoi
nhan dinh nhimg nang luc hi¢n co cua Cong ty de dé ra nhitng gidi phap kinh doanh hi¢u
qua. tiép tuc viing budc trén con dudng phat trién ctia minh. Ké hoach kinh doanh va cac
chi tiéu tai chinh cho nam 2017 da dugc dé ra mot cach hop 1y va phu hop voi bdi canh
chung cta nén kinh té ciing nhu nhitrng déc thu cia doanh nghiép

Ké hoach
TT Cic chi tiéu bvT .
- déra
| | Gi4 tri tong san lugng Ty dong | 148
2 | Doanh thu Ty dong | 139
3 .| Loi nhuan trudce thué Ty dong |38
4 | Cotirc % >=12 ,

Nim 2017, HDQT da chu dong dé ra nhimg giai phap kip thoi dé chi dao hoat dong
san xuat kinh doanh ctia Cong ty cu thé trong ting linh vuc nhu sau :

1. Linh vye xfiy dung va san xuit

- Xac dinh thi truong chién lwoc la cac du an dau tu trong va ngoiii nudc, trong ndm qua
Cong ty da kién toan lai co cau t6 chtrc va phuong phap lam viée ctia BO phéan xay dung
mang tinh canh tranh chuyén nghiép hon, phu hop vai Xu thé cua thi truong . Co cau lai
nhéan su ciia mot s6 don vi hoat dong chua hiéu quéa nhim dap tmg tét hon yéu céu cua

cong viéc.
Trong nam 2017, Cong ty da hoan thanh cong tdc thi cong du dn phat trién giai doan 3 va

ning cp cai tao khu dich vu phy trg ctia Lang quoc té Huéng Duong voi gia tri san
lrong trén 100 ty dong, du an Van Viét Nhat voi tong gia tri san luong ghi nhan trong
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ndm 2017 khoang 2 ty dong (Gid tri quyét todn cua céng trinh Van Vit Nhat trén 10 ty
dong).

2. Linh vue dau tu

- Nham mo rong linh vuc kinh doanh dich vy, dép ng nhu cAu ngay cang gia tang cua
thi truomg, nam 2017 Cong ty dé hoan thanh cong tac dau tu giai doan 3 Lang quéc 1é
Hudng Duong voi quy mo 120 cin hd va khu to chirc tide cudi voi stre chia trén 1000
khach.

- Hoan thanh viéc néng cap cai tao cic cong trinh phu trg giai doan 1 cta Lang quou té
Huéng Duong nhu khu vuce nha hang. san tenis. phong tap, khu xdng hoi, jacuzi, bé boi
va san vuon nhim tao thém gia tri va phuc vu t6t hon cho khach hang

- Tl(:p tuc nghién clu phat trién thém mo hinh dy an lién doanh véi dbi tac Han Quéc
x4y dung khu ciin ho cao cép dat ticu chuan qudc té tai tinh Bac Ninh.

- Péi voi du an ACS, cong ty sé tra lai phén dién tich dat 36,7 ha ma ACS da quan ly cho
nha nuée dé dau tu ha ting ky thuat. Hién nha nude dang tinh toan dén bu gid tri dau tu
ma ACS di bo ra.

- Boi véi dy an Khu db thi moi Chon Thanh tai tinh Binh Phwéc, sau mot thoi gian tam
lang do yéu to thi truong. cac dbi tac da thong nhit khoi dong lai cong tac xdy dung du
an trong nhirng nam toi.

- Tlep tuc cac hoat dong dau tr tai chinh. dau tu bat dong san va dau tur vao cac Cong ty
¢6 trién vong mang lai nguon loi lau dai cho Cong ty.

3. Linh vye kinh doanh dich vu:

- Tiép tuc hoan thién hé lhong quan ly cua hai toa nha H-tower 1 va H-tower 2: va khai
thac hiéu qua nha hop khdi bao gom 33 phong khéch san ;

- Bdi voi du én Cong ty lien doanh Lang Qude Tf.. Hudng Duong. HDQT da hoan thanh
Cong tac xdy dung giai dogan 3 va cai tao nang cap cac cong trinh phuy tr¢ giai doan 1 cua
du an va dua toan by du dn vao hoat dong vao cu01 nim 2017. Nhu vdy Dy an Lang
qudc té Hudng Duong dé hoan thanh véi tong s6 300 cin hd va cac cong trinh phu tro
kém theo.

4. Cic cbng tac diéu hanh khac:
Nam 2017 HDQT da thong qua mot s6 quyét dinh quan trong sau:

Thong qua phuong an dang ky giao dich toan b s6 ¢b phiéu ctia Cong ty trén san
giao dich UP CoM tai s¢ giao dich chimg khodn Ha Noi

2. quct dinh béan toan bd cd phan cua Cong ty dang so hitu tai Techcombank. 56
tién thu dugc dum. dinh huong dau tu nhu sau:

- Dautu ngan han va trung han: Tép trung nghién ciru du tu mua ban co phiéu,
trai phiéu cta cdc Cong ty, Doanh nghiép lam an c6 hi¢u qua, tra ¢o tic cao,
¢6 uy tin trén thj truong chimg khoan.

- Péu tu dai han: Tim kiém lyra chon cac khu dét phu hop dé lién doanh lién két
voi d6i tac Parnas Han Quéc (la doi tde hi¢n tqi cua cong 1y trong diw an lién
doanh Lang Quéc Té Hudng Duang) dé trién khai du an xay dung khu can ho
cao cap cho khach nude ngoai thué tai Hai Phong va Bic Ninh.
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Nam 2017, do ¢6 nhitng yéu t6 thuan lgi cta thi trrong viée kinh doanh ctia Cong ty 6
nhirng chuyen bién tich cuc trong ca ba linh vye: kinh doanh dich vu, dau tu va xay
dung. Ban Tong giam doc da thuc hién dung su chi dao va cac Nghi quyét cua HBQT,
diéu hanh Cong ty mot cach nang dong, sang tao gitip cho cong ty hoat dong o on dinh va
phat men bén vimg trong nhimg ndm tdi: Két qua kinh doanh nam 2017 1a minh chimg
cho nd lyc cia toan thé ban linh dao va can by cong nhan vién cua Cong ty trong nam
qua.

Két qua sin xuat kinh doanh ciia Céng ty nim 2017

BAO CAO TiINH HINH THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2017

A. Két qua sin xuéit kinh doanh trong tirng linh vue dat dwge cu thé nhwr sau:

L¢i nhudn truée Loi nhuén sau
TT Linh vye hoat dgng Doanh thu
thué thué
A | Két qua kinh doanh ciia Cong ty (chua phén bo chi phi quan ly doanh nghiép)
1 | Linh vire xiy duwng
I | Cde Xinghiép Xay dung 106.601.928.563 | 21.705.872. 68" 17.364.698.146
2 | Cua hang KD VLXD 5.382.772. 546 47.033.332 37.626.666
Il | Linh vye diu j
1 | Pau tu tai chinh (bao gém ca ;
KQKD dwgce phdn bé tir cac Cry 211.000.802.119 | 206.461.026.439 | 165.168.821.151
hen domm hen két, Cty thamh vién)
| Il | Linh vuc kinh doanh dich vy
1 | Toa nha H-Tower 69.447.957.242 | 37.684.913.503 | 30.147.930.802
| + e e B L T T T e U
2 | Cac dich vu cho thué khac 6.850.008.115 6.095.601.062 4.876.480.850
B | Ket qua kinh doanh ctia Céng ty lién doanh, lién ket, Cong ty thanh vién
T | Cic Cong ty lién doanh, lién ket
I | Cong ty lién doanh Lang Qudc té
Huong Duong (Haco3 so hitu 40% | 165.623.124.100 | 77.874.911.471 62.262.204.115
von diéu le)
2 | Cong ty CP Thanh Hung (Haco3 sor )
o4 0 -1.220.285.340 -1.220.285.340
hitu 31% von dicu 1é)
............................................................ S ——
11 Cac Cang t\ thanh vién |
1| Cong ty CP ACS Viét Nam (Haco3 B
23.033.324.261 5.331.791.397 5.331.791.397
so hivu 50,9% von diéu 1é) ‘
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B. Két qua sin xuat kinh doanh toan Céng ty

Chi tiéu

Nop ngan sach
Chia ¢6 tirc dur kién

Thu nhép binh quan

dau ngudi/thdng

Thure hién
ik 2016
Ty dong 147,7

Ty dong | 41.68
Ty dong | 16,675
% 15
Pong | 4.159.301

Nam 2017
Ké s
hogeh Thue hién
148 186,8
139 399.2
38 267.99
4477
ba tam 0
S a tam tng

4.804.851

So sdanh

So vai So voi ké
nim trude hoach
126,47% 126.22%
280,47% | 287.25%
642.97% | 705.23%
268.48%
115.52%

C. Dy kién phan phéi lgi nhuéin va chia ¢b tire

Loi nhugn trude thué TNDN:

Lo1 nhuén sau thué

Trich cdc quy:

TNDN:

- Trich qu¥ du trir theo diéu 1¢ 5%:

S6 con lai la:

- Trich quy khen thuong, phuc loi 0%:

- Qu§ khen thuéng

Ban TGD 0%:

Loi nhudn con lai sau khi trich cac qu¥ ndm 2017:

Loi nhudn con lai tir ndm 2016 vé trude:

Tong cong lgi nhufin con lai:

Du kién chia c6 tie (Néu dicoe Dai héi thong qua):

- C6 tie da tam (mg

10% bang tién mat:

- Chia ¢6 tirc 10% bang tién mat sau Dai hoi:

- Chia ¢o tire 10% bang cb phiéu sau Dai hoi:

Lgi nhuén con lai néu chia c6 tie (20% TM va 10% CP):

267.992.977.901 d

215.968.205.586 d

10.798.410.279 d
205.169.795.307 d
0d

0d
205.169.795.307 d
42.464.856.461 d

247.634.651.768 d

15.527.929.000 d
15.527.929.000 d
15.527.920.000 d

201.050.873.768 d
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Phan II: Phwong hwéng hoat dong nim 2018

Cin cur vao tinh hinh thuc té, nhirng thach thirc ciing nhu nhimg co hdi trong tuwong lai,
Hoi Dong Quan Tri dé xuat cac muyc tiéu va dinh hudng hoat dong san xuat kinh doanh
cho ndm 2018 nhur sau:

I. Cac chi tiéu tai chinh

(1) Gia tri san lugng 120 ty
(2) Doanh Thu 115ty
(3) Loi nhuan trudge thué 451ty
(4) C6 tirc chia >=15%

II. Pinh hwéng hoat dong trong cac Iinh vye

1. Linh vwe xay dung

Tiép tuc xac dinh phan khuc thi truong chién luge la cac dy an diu tu truc tiép nudc
ngoai, cac dy én xay dung co so ha tang co nguon vén ODA, cac du an cua cac doanh
nghiép tu nhén, tir d6 dé ra cac giai phap xay dung doi ngii can bo xdy dung chuyén
nghiép. ¢6 phuong phap lam viéc hiéu qua nhim néng cao ning luc canh tranh dap
(g yéu cau ctia phan khiic thi truong nay.

- Cu thé. cong ty s@ tién hanh cing ¢d. kién toan bd may cua cac don vi xdy dung ¢o
du chuyén mon. nghiép vu va phuong phap lam viéc chuyén nghiép, hiéu qua hon;

- Xay dung doi ngi can by k¥ thudt co ky nang lam viéc chuyén nghi¢p dap ung dugce
céc yéu céu cua cdc cong trinh ¢6 von dau tu truce ti€p nudc ngoai;

- Ting budce dau tu trang thiét bi phuc vy thi cong cdc cong trinh ¢6 quy md 16n;

- M6 rong quan h¢ hop tac voi cac ban hang, xay dung cho minh mot h¢ thong cac
Cong ty vé tinh phuc vu cho cong tac xdy dung véi gia thanh dau vao hop ly;

- Nhanh nhay trong cong tic tim hiéu thong tin thi truong va co phuong an tiép can
thi trvong Kip thot;

- Ty timg cong trinh cu thé Cong ty s& dua ra cac co ché khodn cho cac Xi nghiép dé
cac Xi nghi€p tu chu trong cong tac quan ly va diéu hanh thi cong.

2. Linh vwe dau tw

Xéac dinh kinh doanh dich vu 1a linh vyc kinh doanh mui nhon cua Cong ty, trong
nhimg nam 161 Cong ty sé tiép tuc tang cudng cong tac tim kiém va mo rong hop tac
ddi voi cac doi tac chién luge, cac nha dau tu 16n dac biét 1 cac nha dau tu nude
ngoai nhim muc dich mé rong mang ludi, nhan rong mo hinh Lang quog té Huéng
Duong tai cac tinh thanh khac trong ca nudc, cu thé trong nam 2018 Céng ty trién
khai thuc hién cac du an sau:
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- Du an lién doanh véi ddi tac Parnas Han Quoc trong d6 Haco3 s¢ gop 50% von
phép dinh nham xay dung mot khu can ho tiéu chuan quée té twong tw nhu mé hinh
Lang Quoc Té Hudng Duong trén dign tich dat 5ha tai Xa Hoa Long, tinh Bac Ninh
v6i tong vén dau tu 1a 50 triéu USD. von phap dinh 1a 8 triéu USD duge chia lam 2
giai doan.

- Tiép tuc nghién ciru phat trién giai doan 4 cua Lang qudc té Hudng Duong vai quy
mo xdy dung toa nha 9 ting bao gom 154 phong khéch san va cac phong tép golf (g
dung cong ngh¢ cao.

- Dbi v6i cong ty ACS, sau khi hoan tra 36,7 ha cho nha nuéc, cong ty s€ tap trung
tim kiém déi tac dé phat trién dy 4n trén dién tich 15,1 ha con lai, ddy la phan dién
tich c6 toa nha canh diéu. Mat khac, cong ty s€ ting cudng cong tac quan ly va phat
trién kinh doanh nhim triét tiéu 15 lity ké ctia ACS va tién t6i kinh doanh c6 ai.

- Dbi véi Cong ty cd phan Thanh Hung: Tlep tuc trién khai cong tac dén bu giai
phong mit bang dé chén bi xdy dung co s& ha ting cta du an.

3. Linh vuc kinh doanh dich vu

Nam 2018, trong tinh hinh thi truong ¢6 nhiéu trién vong tét. ngudn khach dau tu
nude ngoai tr Han Quoc tiep tuc gia tang, HDQT va Ban Tong giam doc Cong ty s¢
tap trung thyc hién mét s6 nhi¢m vu chinh nhu sau:

- Tap trung kién toan hé théng quédn Iy cta H-Tower

- Tang cuong cong tac dao tao nhan vién nham xay dung mot doi ngii can bo nhan
vién lam viéc chuyén nghi¢p , dap ung y€u cau ngay cang cao ctia khach hang:

- Téap trung xay du‘ng thuong hi¢u manh cua Cong ty trong linh vyc kinh doanh
dich vu., lam nén tang cho viéc phét trién va van hanh cac du an tiép theo . dat
muc tiéu Haco 3 s& ludn la Cong ty hang dau tai Hai Phong trong linh vue kinh
doanh dich vu .

- Hop tc chat che véi ddi tac nude ngodi tai Cong ty lién doanh Lang québc té
Hudng Duong dé trién khai thuc hi¢n giai doan IV cua dy an vao quy 3 nam
2018:

- Hgp tac chat ché voi Parnas dé trién khai thyc hién du an lién doanh xay dung
khu c¢an h¢ ti¢u chuan quoc t€ tai tinh Bac Ninh.

PHAN III. KET LUAN VA KIEN NGHI
A. Két lugn

Nam 2017 da danh dau mot bude ngodt phdt trién cla cong ty trong linh vue kinh
doanh dich vu, ching ta da xay dung thanh cong giai doan 3 du an Lang Quéc té Hudng
Duong va dua vao hoat dong mot cach o hi¢u qua. Thi truong khach thué can ho van on
dinh t6t do sé lugng khach Han Qudc gia tang tai cic du 4n lon cua tap doan LG. Bén
canh dé viée tim kiém co héi lién doanh lién két véi céc doi tac nude ngoai dé phat trién
nhan rong mé hinh kinh doanh dich vu ctia Cong ty van dang duoc trién khai tich cuec.
Thuc hién tot chii trrong ctia HPQT, Ban TGD Céng ty da luén chu dong, tich cuc trong
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nhan dinh tinh hinh thi truong. chi dao, diéu hanh va td chirc thue hién cac chi tiéu,
nhiém vu mot cach linh hoat, dé ra céc giai phap kip thoi nhim thao g& nhitng kho khan
cho Cong ty, do d6 Cong ty da hoan thanh vugt mire chi tiéu ma Dai hoi dong cd dong
nam 2017 dé ra.

B. Kién nghi
Dé nghi Dai hoi dong c6 dong théng qua céc ndi dung sau:

I. Thong qua bdo cao cia Hoi ddng quan tri (HPQT) va Ban Téng Giam dbc-
(BTGD) nam 2017, phuong hudng hoat dong trong nam 2018.

2. Thoéng qua Bdo cdo tai chinh riéng va Bo céo tai chinh hop nhit nam 2017 da
kiém todn.

3. Thong qua phwong an iy quyén cho Ban TGD lya chon Cong ty kiém toan bao
cdo tai chinh nam 2018.

4. Thong qua bdo c4o cia Ban kiém soat (BKS).

Théng qua phuong 4n phan phdi loi nhuan nam 2017 va ké hoach phan phéi lgi

nhuan nam 2018.

6. Thong qua phuong an chi trd ¢6 tire nam 2017 bang ¢6 phiéu dé tang vén didu I8,

7. Théng qua phuong én chi tra thi lao tra thu lao nim 2017 va ké hoach chi tra nam
2018 cua HPQT va BKS.

8. Thong qua viéc gop von lién doanh vai ddi tac Parnas cua Han Qudc dé xay dung
du an khu can ho tiéu chuan qudc té tai tinh Béc Ninh.

9. Bau thanh vién HDQT va BKS nhi¢m ky 2018 -2013.

10. Vi¢e uy quven theo cac ndi dung tai muc 3 néu trén khong thoi han cho dén khi
Da: hoi dong b dong c6 quyét dinh khac thay thé.
. Cac ndi dung da thong qua tai cac Dai hoi trude chuwa thue hién thi tiép e thuc

h

hi{:n.
THAACMAE HRQY CONG TY
iy
'l
koS
Chii tich KPQT
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