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C«ng ty Cæ phÇn x©y dùng sè 3 

h¶i phßng 

Céng hßa x� héi chñ nghÜa viÖt nam 

§éc lËp – Tù do – H¹nh Phóc 

 

Biªn b¶n  

 §¹i héi ®ång cæ ®«ng th−êng niªn n¨m 2011 

C«ng ty cæ phÇn x©y dùng sè 3 HP 

- C¨n cø nh÷ng qui ®Þnh cña LuËt Doanh nghiÖp  

- C¨n cø §iÒu lÖ tæ chøc vµ ho¹t ®éng C«ng ty cæ phÇn X©y dùng sè 3HP 

H«m nay, ngµy 28 th¸ng 04 n¨m 2011, t¹i trô së C«ng ty Cæ phÇn X©y dùng sè 3  
HP, Sè 7 Hå Sen - Lª Ch©n - HP.  H§QT C«ng ty ®1 tiÕn hµnh §¹i héi ®ång cæ ®«ng 
th−êng niªn n¨m 2011. 

I/ Thµnh phÇn dù häp 

 C«ng ty X©y dùng sè 3 H¶i Phßng cã c¸c ®¹i diÖn cho BCH §¶ng bé, Ban Tæng Gi¸m 
®èc, BCH C«ng ®oµn , 53 cæ ®«ng së h÷u 7.846.528 cæ phÇn  b»ng 62,73% vèn ®iÒu lÖ vµ 
103 cæ ®«ng uû quyÒn b»ng v¨n b¶n cho c¸c cæ ®«ng kh¸c lµ 3.616.830 cæ phÇn b»ng 
28,92% vèn ®iÒu lÖ, cã 30 cæ ®«ng së h÷u 1.045.112 cæ phÇn  b»ng 8,35% vèn ®iÒu lÖ 
kh«ng tham dù §¹i héi. Nh− vËy, cã 53 cæ ®«ng dù §H ®¹i diÖn cho 91,64 % vèn §iÒu lÖ 
cña C«ng ty. 

II. Néi dung chÝnh cña cuéc häp 

1/§¹i héi bÇu chñ tÞch ®oµn vµ Ban th− ký §¹i héi 

- Chñ tÞch ®oµn gåm cã: 

+ ¤ng Ph¹m Kú H−ng, Chñ tÞch H§QT 

+ ¤ng Bïi Ngäc Ph−¬ng, Uû viªn H§QT 

+ ¤ng NguyÔn ThiÒu Nam, ®¹i diÖn cho C«ng ty BÊt ®éng s¶n Masan 

- Ban th− ký gåm cã: 

 + ¤ng NguyÔn Quang VÞnh 

 + Bµ Bïi ThÞ Chang 

2/ Th«ng qua c¸c chØ tiªu chÝnh n¨m 2010 

 §¹i héi ®1 ®−îc nghe «ng §µo ViÕt Tróc phã chñ tÞch th−êng trùc H§QT ®äc b¸o 
c¸o  cña H§QT vµ Ban tæng gi¸m ®èc C«ng ty vÒ ho¹t ®éng cña c«ng ty n¨m 2010 
vµ «ng NguyÔn Hoµng Réng ®¹i diÖn ban kiÓm so¸t ®äc b¸o c¸o thÈm tra t×nh h×nh 
ho¹t ®éng cña C«ng ty, toµn thÓ §H ®1 thèng nhÊt th«ng qua b¸o c¸o cña Héi ®ång 
qu¶n trÞ, ban Tæng gi¸m ®èc vµ b¸o c¸o cña Ban kiÓm so¸t n¨m 2010 víi c¸c chØ tiªu 
chÝnh nh− sau: 

 Gi¸ trÞ tæng s¶n l−îng (hîp nhÊt) ®¹t  75,911 tû ®ång ®¹t 101,21% so víi kÕ ho¹ch 

Doanh thu (hîp nhÊt) ®¹t 85,321 tû ®ång ®¹t 142,2% so víi kÕ ho¹ch 
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Nép ng©n s¸ch 6,175 tû ®ång  

Lîi nhuËn (hîp nhÊt) tr−íc thuÕ 26,905 ®ång ®¹t 122,3% so víi kÕ ho¹ch 

Thu nhËp b×nh qu©n ®Çu ng−êi 3,928 triÖu ®ång/ng−êi/th¸ng 

3/ C¸c ý kiÕn tham luËn cña Cæ ®«ng víi §¹i héi 

¤ng Ph¹m Kú H−ng, Chñ tÞch H§QT kiªm Tæng gi¸m ®èc C«ng ty thay mÆt ®oµn 
chñ tÞch kh¼ng ®Þnh c¸c sè liÖu trong b¸o c¸o cña H§QT vµ Ban Tæng gi¸m ®èc 
C«ng ty n¨m 2010 ®1 ®−îc c¬ quan kiÓm to¸n ®éc lËp kiÓm tra vµ chÊp thuËn, ®ång 
thêi gi¶i thÝch mét sè chØ tiªu trong b¸o c¸o n¨m 2010, kÕ ho¹ch n¨m 2011 vµ nªu 
c¸c khã kh¨n mµ C«ng ty cÇn ph¶i gi¶i quyÕt trong n¨m 2011 Sau khi nghe gi¶i thÝch 
c¸c cæ ®«ng cã mét sè ý kiÕn tham luËn nh− sau: 

� ¤ng Ng« V¨n §øc - ®¹i diÖn cæ ®«ng Ph¹m ThÞ Thu Thñy nªu ý kiÕn nhÊt trÝ víi 
ph−¬ng ¸n chia cæ tøc b»ng cæ phiÕu cña C«ng ty, ®ång thêi gãp ý víi ban l1nh ®¹o 
C«ng ty cÇn chó träng h¬n c«ng t¸c x©y dùng v¨n hãa doanh nghiÖp, quan t©m h¬n 
®Õn nh÷ng ng−êi lao ®éng ®Ó hä cã thÓ g¾n bã l©u dµi víi C«ng ty. 

� Cæ ®«ng §oµn V¨n Minh : 

- Nªu ý kiÕn nhÊt trÝ víi c¸c b¸o c¸o cña Héi ®ång qu¶n trÞ vµ Ban Tæng gi¸m ®èc 
C«ng ty vµ ®¸nh gi¸ cao nç lùc cña H§QT, Ban ®iÒu hµnh C«ng ty trong viÖc l1nh 
®¹o C«ng ty ®¹t ®−îc c¸c kÕt qu¶ kinh doanh t−¬ng ®èi hiÖu qu¶ trong t×nh h×nh khã 
kh¨n chung cña nÒn kinh tÕ;  

- KiÕn nghÞ H§QT xem xÐt viÖc c¬ cÊu l¹i danh môc ®Çu t−  vµ quy m« ®Çu t− vµo 
c¸c dù ¸n, c¸c C«ng ty liªn kÕt theo h−íng phï hîp víi n¨ng lùc hiÖn nay cña C«ng 
ty;  

- §Ò xuÊt ®æi tªn C«ng ty phï hîp víi ho¹t ®éng s¶n xuÊt, kinh doanh, dÞch vô ®a 
ngµnh nghÒ hiÖn nay. 

� Cæ ®«ng Ph¹m ThÞ Thu Ph−¬ng 

- NhÊt trÝ víi b¸o c¸o cña H§QT vµ Ban kiÓm so¸t; 

- Tham luËn vÒ c«ng t¸c h¹ch to¸n kÕ to¸n cña C«ng ty; 

- KiÕn nghÞ víi Héi ®ång qu¶n trÞ vµ Ban Tæng gi¸m ®èc vÒ chÕ ®é l−¬ng th−ëng, chÕ 
®é b¸n cæ phÇn víi gi¸ −u ®1i cho c¸c c¸n bé, c«ng nh©n viªn trÎ ®Ó khÝch lÖ c¸n bé, 
c«ng nh©n viªn t©m huyÕt, g¾n bã l©u dµi víi C«ng ty. 

� Cæ ®«ng NguyÔn ThiÒu Nam trong ®oµn chñ tÞch §¹i héi tr¶ lêi ý kiÕn chÊt vÊn 
cña cæ ®«ng Ph¹m §øc Duy vÒ lé tr×nh niªm yÕt. Theo «ng Nam, viÖc chän thêi 
®iÓm niªm yÕt ngoµi viÖc phô thuéc vµo t×nh h×nh thÞ tr−êng chøng kho¸n nãi chung, 
th× yÕu tè quan träng nhÊt lµ C«ng ty ph¶i cã kÕt qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt, kinh doanh 
tèt vµ ph¸t triÓn bÒn v÷ng, ®Êy chÝnh lµ yÕu tè c¬ b¶n ®Ó C«ng ty ph¸t triÓn th−¬ng 
hiÖu mét c¸ch bÒn v÷ng ë mäi thêi ®iÓm; §ång thêi «ng Nam còng nªu ý kiÕn nhÊt 
trÝ cao víi viÖc gia t¨ng tû lÖ ®Çu t− vµo C«ng ty cæ phÇn ACS ViÖt Nam cña C«ng ty 
vµ ®Ò xuÊt Ban ®iÒu hµnh C«ng ty xem xÐt, x¸c ®Þnh lÜnh vùc ho¹t ®éng s¶n xuÊt, 
kinh doanh theo môc tiªu −u tiªn. 
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� Cæ ®«ng Do1n Th©n thay mÆt cho c¸c cæ ®«ng t¹i XÝ nghiÖp 307 nªu mét sè ý kiÕn 
vÒ vÊn ®Ò nh©n sù vµ m¸y mãc thi c«ng, theo ®ã ®Ò nghÞ ®−îc C«ng ty ®Çu t− thªm 
m¸y mãc, thiÕt bÞ thi c«ng vµ kÕ ho¹ch ®µo t¹o nh©n lùc cho XÝ nghiÖp. 

� Cæ ®«ng NguyÔn ThÞ Thóy nªu ý kiÕn nhÊt trÝ víi b¸o c¸o cña H§QT, Ban TG§ 
t¹i §¹i héi vµ tham luËn vÒ ®Þnh h−íng chiÕn l−îc ph¸t triÓn trong lÜnh vùc thiÕt kÕ, 
thi c«ng néi thÊt vµ kinh doanh dÞch vô. 

� Cæ ®«ng Lª Quèc Chung b¸o c¸o tr−íc §¹i héi kÕt qu¶ kinh doanh cña tßa nhµ H-
Tower I n¨m 2010 vµ nªu ph−¬ng h−íng ho¹t ®éng cho tßa nhµ H- Tower II khi ®−a 
vµo sö dông. 

Héi ®ång qu¶n trÞ ®1 tr¶ lêi c¸c ý kiÕn tham luËn cña cæ ®«ng vµ tiÕp thu tÊt c¶ c¸c ý 
kiÕn ®ãng gãp cña c¸c cæ ®«ng ®1 tham luËn tr−íc §¹i héi. Riªng ý kiÕn cña cæ ®«ng 
§oµn V¨n Minh vÒ vÖc ®Ò nghÞ ®æi tªn C«ng ty th× Héi ®ång qu¶n trÞ  sÏ nghiªn cøu 
xem xÐt viÖc cÇn thiÕt cã ®æi  tªn C«ng ty hay kh«ng, nÕu cã sÏ b¸o c¸o tr−íc §¹i héi 
sau.  

4/  Th«ng qua ph−¬ng ¸n kinh doanh, môc tiªu kÕ ho¹ch n¨m 2011 vµ c¸c vÊn 
®Ò kh¸c 

Sau khi nghe H§QT tr¶ lêi c¸c ý kiÕn tham luËn vµ ph©n tÝch nh÷ng mÆt thuËn lîi vµ 
khã kh¨n cña C«ng ty trong n¨m tíi, §H ®1 nhÊt trÝ th«ng qua c¸c ph−¬ng h−íng 
ph¸t triÓn, môc tiªu kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2011, c¸c chØ tiªu vÒ trÝch lËp 
c¸c quü, ph©n phèi lîi nhuËn n¨m 2010. 

4.1/  Ph−¬ng ¸n kinh doanh, môc tiªu kÕ ho¹ch n¨m 2011 

 BiÓu quyÕt ph−¬ng ¸n kinh doanh, môc tiªu kÕ ho¹ch n¨m 2011 t¹i môc II b¸o c¸o 
cña H§QT vµ Ban Tæng gi¸m ®èc C«ng ty t¹i ®¹i héi ®ång cæ ®«ng th−êng niªn n¨m 
2011 nh− sau:  

a/ VÒ lÜnh vùc x©y dùng: 

- ¸p dông c¬ chÕ kho¸n linh ho¹t h¬n cho tõng xÝ nghiÖp x©y dùng; 

- Më réng thªm c¸c lo¹i h×nh kinh doanh, dÞch vô bæ trî cho c«ng t¸c hoµn thiÖn 
c«ng tr×nh nh− c«ng t¸c thi c«ng l¾p ®Æt hÖ thèng phßng ch¸y, ch÷a ch¸y tù ®éng cho 
XÝ nghiÖp ®iÖn n−íc c«ng tr×nh 

- ¸p dông c¸c chÝnh s¸ch l−¬ng, th−ëng trªn nguyªn t¾c ®1i ngé g¾n liÒn víi  kÕt qu¶ 
c«ng viÖc nh»m ph¸t huy cao ®é tÝnh chñ ®éng s¸ng t¹o cña c¸n bé c«ng nh©n viªn, 
n©ng cao hiÖu qu¶ ho¹t ®éng cña tõng xÝ nghiÖp, tõng ®¬n vÞ thµnh viªn; 

- §Èy m¹nh c«ng t¸c qu¶n lý chÊt l−îng vµ ph¸t triÓn thÞ tr−êng, x©y dùng th−¬ng 
hiÖu Haco3 m¹nh trong mäi lÜnh vùc.   

b/ VÒ c«ng t¸c ®Çu t− 

 - TiÕp tôc ®Çu t− gãp vèn ®iÒu lÖ vµo c¸c C«ng ty liªn kÕt và c¸c C«ng ty con nh− 
C«ng ty Thµnh H−ng, C«ng ty TNHH Ng«i nhµ h¹nh phóc, C«ng ty TNHH t− vÊn 
thiÕt kÕ Haco 3D nh»m gióp cho c¸c C«ng ty này cã ®ñ n¨ng lùc thùc hiÖn ®−îc c¸c 
nhiÖm vô , môc tiªu ®1 ®Æt ra. 
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 - Cïng víi c¸c ®èi t¸c tiÕp tôc cñng cè vÒ tæ chøc, ®Þnh h−íng ho¹t ®éng phï hîp cho 
C«ng ty cæ phÇn c«ng nghÖ y häc L¹ch Tray, ®Ó C«ng ty nµy sím ®i vµo ho¹t ®éng 
æn ®Þnh vµ cã hiÖu qu¶.  

 - TiÕp tôc ®Çu t− vµo C«ng ty ACS : §©y lµ C«ng ty së h÷u mét dù ¸n lín cã vÞ trÝ rÊt 
thuËn lîi, cã tiÒm n¨ng lín vÒ ®Êt ®ai, tµi s¶n, trong t−¬ng lai sÏ ®em l¹i lîi Ých lín vÒ 
nhiÒu mÆt cho C«ng ty chóng ta. Do ®ã, H§QT C«ng ty x¸c ®Þnh cÇn ®Çu t− thªm kÓ 
c¶ vÒ nh©n lùc vµ tµi lùc cho C«ng ty nµy ®Ó gióp cho c«ng t¸c qu¶n trÞ ®iÒu hµnh 
C«ng ty ®¹t hiÖu qu¶ tèi −u, tham gia c«ng t¸c ®Þnh h−íng ph¸t triÓn C«ng ty cho phï 
hîp víi giai ®o¹n míi. Bªn c¹nh ®ã, t×m kiÕm ®èi t¸c, t¹o vèn ®Ó ph¸t triÓn c¸c dù ¸n 
t¹i ®©y nh»m khai th¸c hÕt tiÒm n¨ng hiÖn cã cña C«ng ty. 

c/ VÒ lÜnh vùc kinh doanh dÞch vô 

- §Èy m¹nh c«ng t¸c hoµn thiÖn toµ nhµ c¨n hé cho thuª H Tower II t¹i l« Q, V¨n 
cao, phÊn ®Êu ®Õn th¸ng 8 n¨m 2011 sÏ khai tr−¬ng toµ nhµ nµy;  

- TËp trung tuyÓn dông vµ ®µo t¹o bé m¸y qu¶n lý ®iÒu hµnh nh÷ng lÜnh vùc kinh 
doanh dÞch vô míi t¹i toµ nhµ H Tower II; 

- TiÕp tôc x©y dùng th−¬ng hiÖu m¹nh cña C«ng ty trong lÜnh vùc kinh doanh dÞch vô 
kh¸ch s¹n vµ c¨n hé cho thuª, lµm nÒn t¶ng cho viÖc ph¸t triÓn vµ vËn hµnh c¸c dù ¸n 
tiÕp theo. §¹t môc tiªu Haco3 sÏ lu«n lµ C«ng ty hµng ®Çu t¹i H¶i Phßng trong lÜnh 
vùc kinh doanh dÞch vô nµy; 

- Nghiªn cøu ®Ò xuÊt ph−¬ng ¸n thµnh lËp C«ng ty con chuyªn qu¶n lý c¸c dù ¸n kinh 
doanh bÊt ®éng s¶n, kh¸ch s¹n, c¨n hé cho thuª vµ c¸c tiÖn Ých bæ sung kh¸c nh− tæ 
chøc sù kiÖn, tr−êng mÇm non quèc tÕ vv... C«ng ty nµy sÏ chÞu tr¸ch nhiÖm thiÕt lËp, 
®µo t¹o bé m¸y qu¶n lý ®iÒu hµnh c¸c chuçi dù ¸n kinh doanh bÊt ®éng s¶n, kh¸ch 
s¹n vµ c¨n hé cho thuª cña chóng ta trªn tÊt c¶ c¸c vïng miÒn trong c¶ n−íc; 

- Nghiªn cøu kh¶ n¨ng ®Çu t− thªm 01 kh¸ch s¹n 04 sao t¹i thµnh phè H¹ Long, 
Qu¶ng Ninh. 

d/ C¸c chØ tiªu cô thÓ: 

Víi môc tiªu chiÕn l−îc ®Ò ra vµ c¸c gi¶i ph¸p cô thÓ, C«ng ty ®Æt ra c¸c chØ 
tiªu cho n¨m 2011 nh− sau: 

- Gi¸ trÞ tæng s¶n l−îng   80 tû VN§ 

- Doanh thu    75 tû VN§ 

- Lîi nhuËn tr−íc thuÕ  28 tû VN§ 

- Cæ tøc chia    15 % 

NhÊt trÝ 100%                 Kh«ng nhÊt trÝ 0%              Kh«ng biÓu quyÕt 0% 

4.2/ BiÓu quyÕt th«ng qua b¸o c¸o tµi chÝnh n¨m 2010, ph−¬ng ¸n trÝch lËp 
c¸c quü, ph©n phèi lîi nhuËn, t¨ng vèn ®iÒu lÖ vµ c¸c chØ tiªu kh¸c: 

a/ Th«ng qua b¸o c¸o tµi chÝnh n¨m 2010 ®· ®−îc kiÓm to¸n bëi C«ng ty 
TNHH KiÓm to¸n ViÖt Anh 
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NhÊt trÝ 100%                 Kh«ng nhÊt trÝ 0%              Kh«ng biÓu quyÕt 0% 

b/ Ph−¬ng ¸n ph©n phèi lîi nhuËn n¨m 2010 

Lîi nhuËn sau thuÕ:                                 21.312.336.059, ® 

TrÝch c¸c quü: 

- TrÝch quü dù tr÷ b¾t buéc 5%:        1.065.616.803, ® 

- TrÝch quü khen th−ëng phóc lîi 6%           1.214.803.155, ® 

- Quü khen th−ëng Ban TG§ 3%:             607.401.578, ® 

Lîi nhuËn cßn l¹i sau khi trÝch c¸c quü               18.424.514.523, ® 

NhÊt trÝ 100%                 Kh«ng nhÊt trÝ 0%              Kh«ng biÓu quyÕt 0% 

c/ Tæng sè cæ tøc chia n¨m 2010 lµ 14% b»ng cæ phiÕu t−¬ng ®−¬ng víi 
17.511.860.000, ®  : 

Nh− vËy, vèn ®iÒu lÖ míi sÏ lµ: 

125.084.700.000, ® + 17.511.860.000, ® = 142.596.560.000, ® 

Theo ®ã, §¹i héi ®ång cæ ®«ng uû quyÒn toµn bé cho Héi ®ång qu¶n trÞ vµ/hoÆc chÊp 
thuËn, phª chuÈn toµn bé c¸c quyÕt ®Þnh cña Héi ®ång qu¶n trÞ vÒ viÖc bæ sung, 
chØnh söa, hoµn chØnh c¸c vÊn ®Ò, néi dung cña ph−¬ng ¸n t¨ng vèn ®iÒu lÖ n¨m 2011 
nh»m phï hîp víi nhu cÇu thùc tiÔn ho¹t ®éng kinh doanh cña C«ng ty, c¸c quy ®Þnh 
cña Ph¸p luËt, ®iÒu lÖ vµ ®¶m b¶o quyÒn lîi cña cæ ®«ng C«ng ty.  

NhÊt trÝ 100%                 Kh«ng nhÊt trÝ 0%              Kh«ng biÓu quyÕt 0% 

d/ Lùa chän C«ng ty kiÓm to¸n 

§H§C§ ñy quyÒn cho H§QT lùa chän C«ng ty kiÓm to¸n b¸o c¸o tµi chÝnh n¨m 
2011. 

NhÊt trÝ 100%                 Kh«ng nhÊt trÝ 0%              Kh«ng biÓu quyÕt 0% 

e/ Söa ®æi ngµnh nghÒ ®¨ng ký kinh doanh cña C«ng ty 

§H§C§ uû quyÒn cho H§QT quyÕt ®Þnh bæ sung vµ söa ®æi ngµnh nghÒ ®¨ng ký 
kinh doanh cña C«ng ty phï hîp víi c¸c yªu cÇu cña ph¸p luËt. Sau khi thùc hiÖn 
xong H§QT sÏ b¸o c¸o kÕt qu¶ víi §H§C§ vµo c¸c kú §¹i héi sau; ViÖc ñy quyÒn 
cña néi dung nµy kh«ng cã thêi h¹n ®Õn khi §¹i héi cæ ®«ng cã quyÕt ®Þnh kh¸c. 

NhÊt trÝ 100%                 Kh«ng nhÊt trÝ 0%              Kh«ng biÓu quyÕt 0% 

g/ Th«ng qua viÖc Chñ tÞch H§QT ®ång thêi lµ Tæng gi¸m ®èc cña C«ng ty. 

Th«ng qua viÖc ¤ng Ph¹m Kú H−ng lµ Chñ tÞch Héi ®ång qu¶n trÞ ®ång thêi lµ Tæng 
Gi¸m ®èc cña C«ng ty. 

NhÊt trÝ 100%                 Kh«ng nhÊt trÝ 0%              Kh«ng biÓu quyÕt 0% 

h/ Nh÷ng vÊn ®Ò ®1 th«ng qua §¹i héi tr−íc ch−a thùc hiÖn th× kh«ng cÇn th«ng 
qua l¹i mµ vÉn tiÕp tôc thùc hiÖn. 
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NhÊt trÝ 100%                 Kh«ng nhÊt trÝ 0%              Kh«ng biÓu quyÕt 0% 

i/ Th«ng quan biªn b¶n §¹i héi ®ång cæ ®«ng th−êng niªn ngµy 28 th¸ng 04 n¨m 
2011. 

NhÊt trÝ 100%                 Kh«ng nhÊt trÝ 0%              Kh«ng biÓu quyÕt 0% 

Nh− vËy, §H§C§ th−êng niªn n¨m 2011 ®−îc tiÕn hµnh theo ®óng quy ®Þnh cña 
Ph¸p luËt vµ ®iÒu lÖ C«ng ty vµ ®−îc  kÕt thóc vµo håi 11 giê 30 phót ngµy 28 th¸ng 
04 n¨m 2011. 

 
Ban th− ký       TM héi ®ång qu¶n trÞ  


